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нлнн wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ  
¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŀƭ [ŜǘǘŜǊ 

 
5ŀǘŜΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнм 
¢ƻΥ   aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
CǊƻƳΥ   aƛŎƘŀŜƭ WΦ {ŎŀƴƭƻƴΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
wŜΥ   ¢ƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ нлнн .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ 
 
 
¢Ƙƛǎ .ǳŘƎŜǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŀƭ [ŜǘǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 
 
нΦ  tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘƛƴƎΣ ōȅ ŦǳƴŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ κ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŦǘŜŜƴ όмрύ CǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ [ŀǿΦ 
 
оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǎΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΚ ²Ƙȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ 
ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΚ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛΦŜΦΣ /ƻǾƛŘπмфΣ /ƻǾƛŘπмф wŜǎŎǳŜ DǊŀƴǘǎΣ tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ όǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛƪŜŘ ōƛƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
пΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŦƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

 
/ƻƴǘŜȄǘ 
 
9ǾŜǊȅ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŦŀŎŜǎ ƛƴŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŦƭŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
.ǳŘƎŜǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ ƛǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ !ǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƛƴƎǎ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ōƭŀƳŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ά¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƭŀƳŜ ŀƴŘ ōƭŀƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ς ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ōƭŀƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻŦŦ ƻŦ ǳǎΦέ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦ .ƭŀƳƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
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ƛǘ ƻƴƭȅ ŜƭƻƴƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻƭǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 
{ŜŎƻƴŘΣ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōƭŀƳŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿŀƴǘ ŀ άǉǳƛŎƪ ŦƛȄΦέ  aŀƴȅ ǘƛƳŜǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ L ƻŦǘŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǎΦ άW¦{¢ CL· ¢I9 Ih[9{Ηέ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƛȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ CƛȄƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘΩǎ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ άǉǳƛŎƪ ŦƛȄΦέ LǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŦƛȄƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  
 
[ŀǎǘƭȅΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǉǳƭƭ ŀǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎΦ {ƻ ōǳŘƎŜǘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǘƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ς ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ōƭŀƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƘƻǿ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘƻΦ 
 
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ DǳƛŘŜ ¦ǎ 
 
¢ƘŜ .ƛƎ CƛǾŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ .LD CL±9 ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŜ ŀǎ /ƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 
hǳǊ .LD CL±9 Dƻŀƭǎ 
 

мΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
нΦ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ 
оΦ tǊƻŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
пΦ /ǊŜŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 
рΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŦǘκƘŀǊŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 
 
5ƻƴΩǘ .ǳŘƎŜǘ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ CƻǊŜŎŀǎǘ 
hǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όtƻƭƛŎŜΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘ tŀǊƪǎύ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ κ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ Lƴ нлнл ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎǘΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ 
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ǎƘŀǊǇ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
aƛŀƳƛ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ς ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ 
ϷмΣлллΣллл ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς t¦[[ C!/¢hw 
9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŎƛǘƛŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ !ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ όǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ κ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎύΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜΩǎ tǳƭƭ CŀŎǘƻǊΚ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭȅ ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ƘƛƎƘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǾȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊΥ 
¢ƻǇ 
мл                   
      нлнл       {ŀƭŜǎ     
    {ǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ  нлнл  tŜǊ  tǳƭƭ  

wŀƴƪ /ƛǘȅ   
¢ŀȄ 

/ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ  tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ  /ŀǇƛǘŀ  CŀŎǘƻǊ 

м aŜǊǊƛŀƳ   
   

пуΣрппΣупрΦлл    
     
ммΣлумΦлл    

   
пΣоулΦфм    

          
пΦпф  

н /ƻƭōȅ  
   
млΣптмΣмррΦлл   

       
рΣотлΦлл   

   
мΣфпфΦфп   

          
нΦлл  

о Iƻƭǘƻƴ  
     
рΣсмпΣоонΦлл   

       
оΣнлуΦлл   

   
мΣтрлΦмл   

          
мΦул  

п Iŀȅǎ  
   
орΣнмлΣутпΦлл   

     
нлΣтппΦлл   

   
мΣсфтΦпл   

          
мΦтп  

р aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ  
     
рΣпруΣупнΦлл   

       
оΣнсфΦлл   

   
мΣссфΦуу   

          
мΦтм  

с DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ  
   
поΣлрнΣпмнΦлл   

     
нсΣплуΦлл   

   
мΣсолΦну   

          
мΦст  

т tŀƻƭŀ   
     
фΣнотΣрппΦлл    

       
рΣтмфΦлл    

   
мΣсмрΦнп    

          
мΦсс  

у aƛǎǎƛƻƴ   
   
мрΣснфΣллнΦлл    

       
фΣфммΦлл    

   
мΣртсΦфо    

          
мΦсн  

ф Lƻƭŀ  
     
уΣнммΣннпΦлл   

       
рΣнссΦлл   

   
мΣррфΦнф   

          
мΦсл  

мл DƻƻŘƭŀƴŘ   
     
сΣтнмΣснмΦлл    

       
пΣплсΦлл    

   
мΣрнрΦрс    

          
мΦрт  
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IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ мл ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊΥ 
.ƻǘǘƻƳ мл                 
      нлнл       {ŀƭŜǎ     
    {ǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ  нлнл  tŜǊ  tǳƭƭ  

wŀƴƪ /ƛǘȅ   
¢ŀȄ 

/ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ  tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ  /ŀǇƛǘŀ  CŀŎǘƻǊ 

м .Ŝƭ !ƛǊŜ   
     

мΣлпуΣнпнΦлл    
       
уΣоллΦлл    

      
мнсΦнф    

          
лΦмо  

н ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ  
     
мΣуолΣстпΦлл   

       
тΣонрΦлл   

      
нпфΦфн   

          
лΦнс  

о 9ǳŘƻǊŀ  
     
мΣтрсΣрсоΦлл   

       
сΣпммΦлл   

      
нтоΦфф   

          
лΦну  

п /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ  
         
уммΣнопΦлл   

       
нΣррнΦлл   

      
омтΦуу   

          
лΦоо  

р wƻǎŜ Iƛƭƭ  
     
мΣнфмΣтууΦлл   

       
оΣфсуΦлл   

      
онрΦрр   

          
лΦоо  

с hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ   
     
мΣпсфΣфлсΦлл    

       
пΣнупΦлл    

      
опоΦмн    

          
лΦор  

т DŀƭŜƴŀ  
     
мΣмсуΣурсΦлл   

       
нΣуруΦлл   

      
плуΦфу   

          
лΦпн  

у .ŀǎŜƘƻǊ  
     
нΣсртΣумрΦлл   

       
сΣпфсΦлл   

      
плфΦмр   

          
лΦпн  

ф aǳƭǾŀƴŜ  
     
оΣммоΣмррΦлл   

       
сΣпуфΦлл   

      
птфΦтс   

          
лΦпф  

мл ¢ƻƴƎŀƴƻȄƛŜ   
     
нΣтнсΣуноΦлл    

       
рΣруоΦлл    

      
пууΦпн    

          
лΦрл  

 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ ²Ŝƭƭ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ŎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ōƭǳŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƻƴŎŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ όaŜǊǊƛŀƳ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴύΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ нрπол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ōŜƭƻǿ мΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ tǳƭƭ CŀŎǘƻǊǎς ǿŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǿŜƴǘ 
ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ 
hǎŀǿŀǘƻƳƛŜΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ  
 
²Ŝ ŀǎ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ {ǘŀŦŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ tǳƭƭ CŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘǊŜŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Dƻŀƭ ІнΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ tǳƭƭ CŀŎǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ 
ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ tǳƭƭ 
CŀŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Dƻŀƭ ІоΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƴƻǿΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿΦ 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΦ  
 

LŦ ƴƻǘ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴΚ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ άǿƘŜƴΣέ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǿƛǘƘΚ 
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IƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ς {tw9!5LbD ¢I9 .¦w59b 
!ǎ ǿŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ όDƻŀƭ Імύ ΣǿŜ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ όDƻŀƭ ІпύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ƳƻǊŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ tǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ς ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊŀŘƻȄ ς w9t[!/LbD !b5 w9t!LwLbD  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘΩǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ LǘΩǎ ōƻǘƘ ŀ άōŀŘ ƭǳŎƪέ κ άƎƻƻŘ ƭǳŎƪέ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ LǘΩǎ άōŀŘ ƭǳŎƪέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƛȄƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅ ŀƴŘ {ǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /h±L5πмф ǊŜƭƛŜŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ άǇŀǊŀŘƻȄέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōƻǘƘ ς ŦƛȄ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
.ǳŘƎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ ς ¢I9 олΣллл Chh¢ ±L9² 
 
¢ŀōƭŜ . ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ мр ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǘǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǎǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлнм 9ǎǘƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ  
 
tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
CǳƴŘΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  ¢!.[9 !  ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 
¢ŀȄ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ hŦ ǘƘŜ ϷотуΣтрт όнмΦпн҈ύ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фо҈ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ {ǘǊŜŜǘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
tŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ ς ²I!¢Ω{ ¢I!¢Κ 
 
LǘΩǎ ŀ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀōƻǳǘ ϷпрлΣллл ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ѹ ŎŜƴǘ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмнрΣллл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ϷуΣутрΣллл 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ оπр ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜōǘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ϷпрлΣллл ŀƴŘ ϷормΣутт ōŜƛƴƎ ƭŜǾƛŜŘ ƛƴ нлнн ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ 
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¢!.[9 . 
 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ CǳƴŘ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ
tǊƻǇƻǎŜŘ
.ǳŘƎŜǘ tŜǊŎŜƴǘ 

9ǎǘƛƳŀǘŜ нлнн ±ŀǊƛŀƴŎŜ
нлнм ƭŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜǎ нлнм ǘƻ нлнн

C¦b5
 
DŜƴŜǊŀƭ тпмΣтрм          тсуΣрур          оΦсн҈
5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ пфтΣнсу          упфΣмпр          тлΦтс҈
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ пΣфпр              пΣфсл              лΦол҈
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ пфтΣнсу          пфтΣнту          лΦлл҈
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ нпΣтнр            нпΣтпр            лΦлу҈

¢h¢![{ мΣтстΣфту       нΣмпсΣтор       нмΦпн҈

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜǎ

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ

мнκомκнлнн
tǊƻǇƻǎŜŘ 9ƴŘƛƴƎ 
.ǳŘƎŜǘ tŜǊŎŜƴǘ мκмκнлнн .ŀƭŀƴŎŜ tŜǊŎŜƴǘ 

9ǎǘƛƳŀǘŜ нлнн ±ŀǊƛŀƴŎŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀƴŎŜ
нлнм ƭŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜǎ нлнм ǘƻ нлнн .ŀƭŀƴŎŜ wŜǎŜǊǾŜǎ нлнм ǘƻ нлнн

C¦b5 
DŜƴŜǊŀƭ нΣунпΣмуу       нΣфпфΣнрт       пΦпо҈ росΣлфт          порΣрнр          πмуΦтс҈
5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ мΣлллΣллл       тмпΣфус          πнуΦрл҈ муΣтсф            ттлΣлмп          пллнΦру҈
[ƛōǊŀǊȅ мрΣтрл            рлΣллл            нмтΦпс҈ ммрΣппм          улΣфпм            πнфΦуф҈
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нтΣтрл            рΣллл              πумΦфу҈ олΣсму            олΣсму            лΦлл҈
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ урсΣомр          успΣнрл          лΦфо҈ ммсΣмсо          орΣтпл            πсфΦно҈
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ млтΣрлл          суΣфср            πорΦур҈ уΣуср              ноΣстс            мстΦлт҈
{ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ мулΣллл           мнрΣллл          πолΦрс҈ орΣпнф            нрΣсуф            πнтΦпф҈
wŜŦǳǎŜ ппмΣслл          пулΣллл          уΦтл҈ мΣтсп              мΣтсп              лΦлл҈
¢ƻǳǊƛǎƳ снΣрлл            плΣллл            πосΦлл҈ ппΣмнм            нфΣмнм            πопΦлл҈
{ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ опΣопс            отΣупу            млΦнл҈ мтΣтнт            нΣутф              πуоΦтс҈
9ƭŜŎǘǊƛŎ wŜǎŜǊǾŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ порΣорл          посΣллл          лΦмр҈ мпуΣтоу          мпсΣуоу          πмΦну҈
²ŀǘŜǊ мΣнолΣфпр       мΣломΣплн       πмсΦнм҈ норΣунм          нуоΣфсф          нлΦпн҈
9ƭŜŎǘǊƛŎ  пΣсуоΣтст       пΣпууΣмпл       πпΦму҈ тмлΣлнр          олрΣуур          πрсΦфн҈
{ŜǿŜǊ пΣмупΣппр       оΣррфΣусф       πмпΦфо҈ мсоΣонн          мруΣлло          πоΦнс҈
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ пмуΣрлл          отмΣллл          πммΦор҈ нфоΣрлл          олуΣрлл          рΦмм҈

¢h¢![{ мсΣрлнΣфрс     мрΣннмΣтмт     πтΦтс҈ нΣптсΣплл       нΣсофΣмсн       сΦрт҈
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±ŀǊƛŀƴŎŜ ōȅ CǳƴŘǎ ς Lb/w9!{9{ !b5 59/w9!{9{ 
 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ς пΦпо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷмтрΣлсф 
LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ϷутΣнут ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƛŜŘ ǘƻ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǊƛǘǎ ƛǘΦ 
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǳǘ ϷппΣплл Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷрлΣллл /ŀǎƘ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ нлннΦ 
 
5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ ς нуΦрл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷнурΣлмп 
5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ .ƻƴŘκ/ŀǎƘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ϷмуΣтсф ǘƻ ϷттлΣлмпΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƛǘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƛǎǎǳŜ 
ƻǳǊ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ  
 
[ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ ς нмтΦпс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷопΣорл 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ ²ŜΩǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷотΣрлл ƛƴ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ όǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƛƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ϷулΣфпм ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ 
ōǳǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ CǳƴŘ ς умΦфу҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷолΣсму 
5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ ²ŜΩǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ олΣсму ƛƴ /ŀǎƘ wŜǎŜǊǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘ CǳƴŘ ς лΦфу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷтΣфор 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ς орΦур҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷоуΣрор 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ϷоуΣрорΦ 
 
{ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ς олΦрс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷррΣллл 
5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /Lt {ǘǊŜŜǘ CǳƴŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ϷпнΣрлл ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ϷмрΣллл ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  
 
wŜŦǳǎŜ CǳƴŘ ς уΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷоуΣплл 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CŜŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜΦ 
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¢ƻǳǊƛǎƳ CǳƴŘ ς осΦлл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷннΣрлл 
5ŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǳƴŘ  ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ ²ŜΩǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ннΣрлл ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪǎ CǳƴŘ ς млΦнл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷоΣрлн 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ϷоΣрлн ƛƴ нлнн ŦƻǊ ōƛƪŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎ wŜǎŜǊǾŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ ς лΦмр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ Ϸсрл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 
²ŀǘŜǊ CǳƴŘ ς мсΦнм҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷмффΣрпо 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ CǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷмрлΣллл ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлнмΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷпфΣрпоΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳƴŘ ς пΦму҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷнорΣснт 
5ƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƪŜǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ Lƴ нлнм ǿŜ ƘŀŘ ŀ tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϷмΣлллΣлллΦ ¢Ƙŀǘ мΣлллΣллл ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ уллΣллл όǊŜǎŜǊǾŜ κ ǇŀȅƳŜƴǘǎύ ƛƴ нлннΦ  
 
{ŜǿŜǊ CǳƴŘ ς мпΦфо҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷснпΣртс 
!ƎŀƛƴΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ {ŜǿŜǊ ŦǳƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ϷоΣнрлΣллл tƭŀƴǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀƳƻǳƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ нлнн ƻŦ ϷсрлΣлллΦ 
 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ ς ммΦор҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ϷптΣрлл 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 
wŜǇŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘ wŜǎŜǊǾŜΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ нлнм ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊκǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭ 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ 

[ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ CǳƴŘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

{ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ 

wŜŦǳǎŜ CǳƴŘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ CǳƴŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪǎ CǳƴŘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ 

²ŀǘŜǊ CǳƴŘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳƴŘ 

{ŜǿŜǊ CǳƴŘ 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ 

 

 

 



City of Osawatomie
General Fund

Summary
Fiscal Year 2022

 Proposed
Actual Actual Estimate Budget
2019 2020 2021 2022

Fund Balance January 1 340,282      260,035      391,085       536,097       

REVENUES  
Ad Valorem Tax 636,230      681,151      725,000       768,585       
Delinquent Tax 26,900         48,836        25,000          25,000          
Motor Vehicle Tax 71,267         69,755        70,000          70,000          
Recreational Vehicle Tax 1,172           1,122          1,150            600               
16/20M Vehicle Tax 455              251             250               200               
Commercial Vehicle Tax 634              780             800               300               
Special Assessments 3,252           1,526          5,000            5,000            
Sales Tax 751,910      875,539      850,000       900,000       
Franchise Fees and Leases 109,902      99,515        100,000       100,000       
Liquor Tax 3,868           4,798          5,000            5,000            
Intergovernmental Grants 23,157         186,626      50,000          50,000          
License & Permits 26,059         23,761        25,000          25,000          
Service Charges 64,029         73,689        75,000          75,000          
Fines and Fees 128,724      97,389        115,000       115,000       
Interest on Idle Funds 28,969         13,723        15,000          15,000          
Miscellaneous 20,515         105,269      50,000          50,000          
Transfer from Sewer 164,596      146,143      145,000       145,000       
Transfer from Electric 424,359      374,024      412,000       374,000       
Transfer from Water 173,721      174,021      300,000       125,000       

TOTAL 2,659,719   2,977,918  2,969,200    2,848,685    

EXPENDITURES
Personal Services 1,913,500   1,972,136  1,914,083    2,001,370    
Contractual Services 540,534      573,886      520,151       532,500       
Commodities 192,602      190,662      181,550       201,950       
Capital Outlay 61,395         97,444        172,637       196,637       
Other Expenses 31,935         12,740        35,767          66,800          

TOTAL 2,739,966   2,846,868  2,824,188    2,999,257    

Revnues Over (Under) Expenditures (80,247)       131,050      145,012       (150,572)      

Ending Fund Balance 12/31 260,035      391,085      536,097       385,525       



  City of Osawatomie
 General Fund
 Summary
 Fiscal Year 2022

Percent 
 ProposedChange

Actual Actual EstimateBudget Compared to
2019 2020 2021 2022 2021 Estimate

Governing Body 
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мсΣулл            мсΣулл            мсΣулл            мсΣулл            лΦл҈

Total 16,800           16,800           16,800           16,800           0.0%
   

Administration

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ прсΣмсм         пруΣтсн         птнΣнлл         плрΣнмн         πмсΦр҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎнспΣрпр         оплΣмфф         носΣтлн         норΣллл         πлΦт҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ нлΣнст            оуΣнру            нлΣтрл            нрΣллл            мтΦл҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ ммΣмпо            пнΣлнл            сΣрлл              млΣллл            орΦл҈
hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нмΣптр            мнΣтпл            мфΣмлл            мсΣулл            πмоΦт҈

Total773,591         891,979         755,252         692,012         -9.1%

Community Development

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фуΣмур            мотΣнфм         мроΣулл         мпрΣоом         πрΦу҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎсмΣуфу            поΣтмт            млсΣтлл         мллΣллл         πсΦт҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ мпΣфоу            млΣмус            млΣпрл            мрΣллл            олΦо҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ фмф                 пΣлоф              млΣллл            млΣллл            лΦл҈

Total175,939         195,233         280,950         270,331         17.8%

Police Department

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ упуΣоор         усмΣнфл         тртΣрпр         тумΣртл         оΦм҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎупΣтнп            упΣртт            тфΣулл            трΣллл            πсΦп҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ рлΣолс            ппΣпор            поΣфлл            рлΣллл            мнΦн҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ рΣфтс              муΣроу            уΣрлл              плΣллл            туΦу҈

Total989,341         1,008,840      889,745         946,570         6.0%

Fire Department

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ рнΣфну            пфΣфрл            сфΣмул            тнΣрлл            пΦс҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎмуΣутп            мфΣфпф            мфΣфпф            нлΣллл            лΦо҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ фΣрос              ммΣулл            мнΣпрл            мсΣпрл            нпΦо҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ нсл                 рΣрфр              уфΣллл            млΣллл            πтфлΦл҈

Total 81,598           87,294           190,579         118,950         -60.2%

Cemeteries Parks Levies

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нллΣтуп         мфмΣстн         мтрΣллл         мфсΣллл         млΦт҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎрлΣтуу            оуΣстс            нрΣллл            плΣллл            отΦр҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ плΣнфт            онΣлмт            плΣллл            плΣллл            лΦл҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ нтΣусн            ноΣруп            нуΣсот            нлΣсот            πоуΦу҈  

Total319,731         285,949         268,637         296,637         9.4%  
 

Streets and Alleys   
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ммлΣуто         мнсΣфно         мнлΣллл         нноΣфрт         псΦп҈   
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎнуΣсос            нмΣмул            нрΣллл            нрΣллл            лΦл҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ооΣфнф            орΣссп            орΣллл            плΣллл            мнΦр҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ нрΣмум            мΣтто              нрΣрлл            мллΣллл         тпΦр҈

Total198,620         185,540         205,500         388,957         47.2%

Library

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ффΣфор            ффΣртф            ммнΣрлл         ммтΣрлл         пΦо҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎноΣтто            муΣуор            мфΣрлл            олΣллл            орΦл҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ноΣнос            муΣнто            муΣрлл            мрΣллл            πноΦо҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ срс                 мΣуфр              нΣрлл              рΣллл              рлΦл҈

Total147,600         138,582         153,000         167,500         8.7%

John Brown Cabin

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нфΣомт            нфΣусф            отΣлру            пнΣрлл            мнΦу҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎтΣнфп              сΣтрп              тΣрлл              тΣрлл              лΦл҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ млн                 нф                   рлл                 рлл                 лΦл҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘŀƭȅ ор                   π                  нΣллл              мΣллл              πмллΦл҈

Total 36,748           36,651           47,058           51,500           8.6%

General Fund Totals 2,739,967      2,846,868      2,807,521      2,949,257      4.8%

Cash Basis Reserve π                  π                  16,667           50,000           66.7%
Total2,739,967      2,846,868      2,824,188      2,999,257      5.8%

 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎмΣфмоΣому      мΣфтнΣмос      мΣфмпΣлуо      нΣллмΣотл      пΦп҈
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎрплΣрон         ртоΣуус         рнлΣмрм         ронΣрлл         нΦо҈
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ мфнΣсмм         мфлΣссн         мумΣррл         нлмΣфрл         млΦм҈
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ тнΣлон            фтΣппп            мтнΣсот         мфсΣсот         мнΦн҈
hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нмΣптр            мнΣтпл            орΣтст            ссΣулл            псΦр҈

TotalнΣтофΣфст      нΣупсΣусу      нΣунпΣмуу      нΣфффΣнрт      рΦу҈



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мнлмΣнст      мулΣплс     мтмΣрсп      муΣтсф        

w9±9b¦9{ 
!Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ ослΣлнл      офпΣссн     пнсΣрлт      упфΣмпр      
5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄ моΣффр        нсΣупт        π               нрΣллл        
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ оуΣофл        офΣлмп        муΣлоф        плΣллл        
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄсон              сол             нфу              слл              
мсκнлa ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ ннт              мнф             ро                нлл              
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄопн              ппл             нлр              олл              
.ƻƴŘ tǊƻŎŜŜŘǎ ό¢ŜƳǇ bƻǘŜύπ               π              мллΣсло      урлΣллл      
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ {ŜǿŜǊонлΣулл      мтрΣллл     мтрΣллл      мтрΣллл      
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊмнсΣрлл      мнсΣллл     мнсΣрлл      мнсΣллл      

¢h¢![услΣфлс      тснΣтнн     уптΣнлр      нΣлссΣнпр   

9·t9b5L¢¦w9{
.ƻƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ солΣсут      пулΣллл     сллΣллл      фнрΣллл      
.ƻƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘ нрлΣлул      нфлΣпсо     нтфΣссп      опрΣллл      
CŜŜǎ ŀƴŘ tƻǎǘŀƎŜ мΣллл           мΣмлм          рлл              прΣллл        
.ƻƴŘ wŜǎŜǊǾŜǎ π               ммфΣуос      урΣллл        

¢h¢![уумΣтст      ттмΣрсп     мΣлллΣллл   мΣпллΣллл   

wŜǾƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόнлΣусмύ       όуΣупнύ         όмрнΣтфрύ     сссΣнпр      

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммулΣплс      мтмΣрсп     муΣтсф        сурΣлмп      



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
[ƛōǊŀǊȅ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м млпΣпмс      млоΣпнп     ммсΣлрт      ммрΣппм      

w9±9b¦9{ 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘǎмлΣлпл        мтΣтлр        млΣллл        млΣллл        
LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ LŘƭŜ CǳƴŘǎтпо              сло             моп              рлл              
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ нΣолр           рΣпнн          рΣллл           рΣллл           

¢h¢![ моΣлуу        ноΣтол        мрΣмоп        мрΣрлл        

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎмΣпон           нΣлсф          нΣрлл           нΣрлл           
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ фΣофу           фΣлну          млΣллл        млΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ оΣнрл           π              оΣнрл           отΣрлл        
/ŀǎƘ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π             π              улΣфпм       

¢h¢![мпΣлул        ммΣлфт        мрΣтрл        молΣфпм      

wŜǾƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόффнύ             мнΣсоо        όсмсύ             όммрΣппмύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммлоΣпнп      ммсΣлрт     ммрΣппм      π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м млнΣмун      όпΣолнύ         орΣлрл        олΣсму        

w9±9b¦9{ 
!Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ пΣоол           пΣптт          пΣфпр           пΣфсл           
5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄ тр                нтт             π               π               
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ нпн              пмт             нлр              нт                
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄп                  т                  о                  т                  
мсκнлa ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ м                  с                  м                  с                  
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄн                  р                  н                  π               
wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ рнΣссф        π              мнΣмсн        π               
{ŀƭŜ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ рсΣппф        сΣллл          π               π               
wŜƛƳōǳǊǎŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ рΣпсл           нфΣофп        π               π               
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ мпΣуфп        мтΣуфп        сΣллл           π               

¢h¢![мопΣмнс      руΣптт        ноΣому        рΣллл          

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎурΣооп        муΣмуу        нтΣтрл        рΣллл           
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ рнр              фот             π               π               
[ŜŀǎŜ tǳǊŎƘŀǎŜ π DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜ 9ǉǳƛǇмрпΣтрм      π              π               π               
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜ π              π             π              олΣсму       

¢h¢![нплΣсмл      мфΣмнр        нтΣтрл        орΣсму        

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόмлсΣпупύ     офΣорн        όпΣпонύ         όолΣсмуύ       

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомόпΣолнύ         орΣлрл        олΣсму        π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘ

{ǳƳƳŀǊȅ
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м нлоΣллт      нрмΣртл     нупΣррф      ммсΣмсо      

w9±9b¦9{ 
!Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ пстΣлрп      пптΣтнм     пфтΣнсу      пфтΣнту      
5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄ ннΣфто        осΣфро        π               мрΣлпф        
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ рпΣулл        рмΣтфп        нлΣпср        рлΣллл        
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄфлм              уол             ооу              улл              
мсκнлa ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ пмф              мфу             сл                нлл              
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄпуу              рто             ном              рлл              
wŜƛƳōǳǊǎŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎмлΣмоф        прп             мнΣмсн        π               
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ {ŜǿŜǊутΣсос        фтΣлур        стΣпрл        флΣллл        
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎпуΣппр        ппΣмоп        орΣллл        слΣллл        
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊсоΣосу        стΣтпм        рпΣфпр        тлΣллл        

¢h¢![трсΣнно      тптΣпуо     сутΣфмф      туоΣунт      

9·t9b5L¢¦w9{
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ тллΣопу      тлуΣуто     урмΣомр      урфΣнрл      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎтΣомн           рΣснм          рΣллл           рΣллл           
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜ π              π             π              орΣтпл       

¢h¢![тлтΣссл      тмпΣпфп     урсΣомр      уффΣффл      

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎпуΣрсо        онΣфуф        όмсуΣофсύ     όммсΣмсоύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомнрмΣртл      нупΣррф     ммсΣмсо      π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘ

{ǳƳƳŀǊȅ
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м ууΣпмл          рсΣпун      ооΣлус         уΣуср          

w9±9b¦9{ 
!Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ нмΣсну          ннΣоус      нпΣтнр         нпΣтпр       
5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄ сму                мΣррп        π               π              
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ нΣмрм             нΣолт        мΣлно           мΣрлл          
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄор                  от              мт                мт               
мсκнлa ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄ у                    т                о                   о                 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŀȄмф                  нс              мм                мм               
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ссΣсмф          нлΣрлм      ртΣрлл         ртΣрлл       
{ǘŀǘŜ DǊŀƴǘ tǊƻŎŜŜŘǎмфΣлрл          тΣрун        π               π              
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ оΣфсл             пΣсул        π               π              
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎмлΣллл          π            π               π              

¢h¢![мнпΣлуу        рфΣлул      уоΣнтф        уоΣттс       

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎтΣлпн             фнт           π               π              
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ нΣснл             π            π               π              
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ млсΣоуф        мнΣруп      оуΣрор         π              
tǊƛƴŎƛǇŀƭ омΣптл          онΣптн      онΣптн         онΣптн       
LƴǘŜǊŜǎǘ уΣпфр             тΣпфо        тΣпфо           тΣпфо          
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /Lt ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅнфΣллл      нфΣллл         нфΣллл       
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜ π                π           π              ноΣстс      

¢h¢![мрсΣлмс        унΣптс      млтΣрлл      фнΣспм       

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόомΣфнуύ         όноΣофсύ     όнпΣннмύ       όуΣусрύ        

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомрсΣпун          ооΣлус      уΣуср           π              



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
{ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ

{ǳƳƳŀǊȅ
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м нпоΣтпт      нлмΣмпл     ммоΣмтф      орΣпнф        

w9±9b¦9{ 
aƻǘƻǊ CǳŜƭ ¢ŀȄ ммтΣнтп      мммΣнлт     фтΣмрл        ммлΣмсл      
/ƻǳƴǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ [ƛƴƪǎрΣмлл           рΣмлл          рΣмлл           рΣмлл           

¢h¢![мннΣотп      ммсΣолт     млнΣнрл      ммрΣнсл      

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π               оΣснл          π               нΣрлл           
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ π               π              нрΣллл        млΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ сфΣфум        прΣспу        
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /Lt {ǘǊŜŜǘ CǳƴŘфрΣллл        мррΣллл     мррΣллл      ммнΣрлл      
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π             π              нрΣсуф       

¢h¢![мспΣфум      нлпΣнсу     мулΣллл      мрлΣсуф      

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόпнΣслтύ       όутΣфсмύ      όттΣтрлύ       όорΣпнфύ       

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомнлмΣмпл      ммоΣмтф     орΣпнф        π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
wŜŦǳǎŜ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м рΣмло          мΣллл         мΣтсп          мΣтсп          

w9±9b¦9{
wŜŦǳǎŜ CŜŜǎ олф             псл            ппмΣслл     пулΣллл     
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ спл             тлф            π              π              

¢h¢![ фпф             мΣмсф         ппмΣслл     пулΣллл     

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣлрн          плр            ппмΣслл     пулΣллл     
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π             π             π             мΣтсп         

¢h¢![ рΣлрн         плр            ппмΣслл     пумΣтсп     

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόпΣмлоύ        тсп            π              όмΣтспύ         

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммΣллл          мΣтсп         мΣтсп          π              



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
¢ƻǳǊƛǎƳ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м птΣлуп        рсΣрно        трΣснм        ппΣмнм        

w9±9b¦9{ 
¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ DǳŜǎǘ ¢ŀȄммΣмун        ммΣфлу        мнΣрлл        млΣллл        
{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜǎ мтΣпнл        млΣоур        мсΣнрл        моΣллл        
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ нΣмнм           мΣмтп          нΣнрл           нΣллл           
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅмлΣллл        млΣллл        π               π               

¢h¢![плΣтно        ооΣпст        омΣллл        нрΣллл        

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нрΣпмр        млΣфсн        птΣрлл        нрΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ рΣусф           оΣплт          мрΣллл        мрΣллл        
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜ π              π             π              нфΣмнм       

¢h¢![омΣнуп        мпΣосф        снΣрлл        сфΣмнм        

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎфΣпоф           мфΣлфу        όомΣрллύ       όппΣмнмύ       

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомрсΣрно        трΣснм        ппΣмнм        π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
{ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪǎ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м опΣстп        пмΣрлн        поΣрто        мтΣтнт        

w9±9b¦9{ 
[ƻŎŀƭ !ƭŎƘƻƭƛŎ [ƛǉǳƻǊ ¢ŀȄоΣусу          пΣтфу          сΣллл          сΣллл          
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ό5ƻƴŀǘƛƻƴǎύнрл              π              нΣрлл          нΣллл          
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅнлΣллл        нлΣллл        π               мрΣллл        

¢h¢![нпΣмму        нпΣтфу        уΣрлл          ноΣллл        

9·t9b5L¢¦w9{
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π               унм             π               π               
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ π               пΣсмр          π               оΣрлн          
tǊƛƴŎƛǇŀƭ мрΣспм        мсΣнлп        онΣопс        онΣопс        
LƴǘŜǊŜǎǘ мΣспф          мΣлут          нΣллл          нΣллл          
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π             π              нΣутф          

¢h¢![мтΣнфл        ннΣтнт        опΣопс        плΣтнт        

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎсΣуну          нΣлтм          όнрΣупсύ       όмтΣтнтύ       

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомпмΣрлн        поΣрто        мтΣтнт        π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ

{ǳƳƳŀǊȅ
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м мпфΣфуу      мпфΣфуу     мпфΣфуу      мпуΣтоу      

w9±9b¦9{ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ π 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅпонΣрлм       попΣмлл     попΣмлл      попΣмлл      

¢h¢![понΣрлм      попΣмлл     попΣмлл      попΣмлл      

9·t9b5L¢¦w9{
.ƻƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ нплΣллл      нрлΣллл     нслΣллл      нтлΣллл      
.ƻƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘ мфнΣрлл      мупΣмлл     мтрΣорл      мссΣллл      
CŜŜǎ ŀƴŘ tƻǎǘŀƎŜ м                  π              π               π               
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π             π              мпсΣуоу     

¢h¢![понΣрлм      попΣмлл     порΣорл      рунΣуоу      

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎπ               π              όмΣнрлύ         όмпуΣтоуύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммпфΣфуу      мпфΣфуу     мпуΣтоу      π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
²ŀǘŜǊ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м нтрΣмрм      номΣпсл         мпнΣфор      норΣунм      

w9±9b¦9{ 
²ŀǘŜǊ {ŀƭŜǎ фстΣунм      фрсΣпнр         фупΣллл      мΣлспΣллл   
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ сф                мот                мрл              мрл              
[ŀǘŜ CŜŜǎ уΣпум           мнΣнуу           оΣорл           оΣорл           
hǘƘŜǊ /ƘŀǊƎŜǎ уΣсст           но                   π               π               
wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ мтΣтпу        нрΣтул           онрΣоом      π               
{ŀƭŜ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ π               мΣлрл             π               π               
²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ¢ŀȄ π               ммΣллл           ммΣллл        ммΣллл        
wŜƛƳōǳǊǎŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ π                мΣлрл             π               мΣлрл           

¢h¢![мΣллнΣтус   мΣллтΣтро     мΣоноΣуом   мΣлтфΣррл   

9·t9b5L¢¦w9{
!5aLbL{¢w!¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ тΣтлу           мΣплт             нрΣллл        птΣлфс        
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎотΣутс        ооΣуум           нлΣллл        нлΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ммс              мΣмлн             мΣллл           мΣллл           
²!¢9w ¢w9!¢a9b¢
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фпΣорп        млуΣтус         мрлΣллл      нллΣллл      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎффΣуоф        мсуΣфол         флΣллл        флΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ мнуΣнул      млтΣлрф         мнрΣллл      мнрΣллл      
²!¢9w 5L{¢wL.¦¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мппΣоно      морΣлур         мпрΣллл      ммтΣолс      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎнтΣулт        нсΣслу           нрΣллл        нрΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ птΣопл        снΣрнл           пфΣллл        пфΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ нлΣнпр        оΣмоу             нлΣллл        нлΣллл        
¢w!b{C9w{ h¦¢
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ рлΣллл        рлΣллл           нллΣллл      ϝ рлΣллл        
Dh. CǳƴŘ мнсΣрлл      мнсΣллл         мнсΣллл      мнсΣллл      
/Lt ²ŀǘŜǊ CǳƴŘ трΣллл        улΣллл           трΣллл        π               
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘсоΣосу        стΣтпм           рпΣфпр        трΣллл        
hǾŜǊƘŜŀŘ CŜŜǎ мноΣтнм      ммоΣлнм         ммпΣллл      трΣллл        
²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ¢ŀȄ π               ммΣллл           ммΣллл        ммΣллл        
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π                π              нуоΣфсф     

¢h¢![мΣлпсΣптт   мΣлфсΣнту     мΣнолΣфпр   мΣомрΣотм   

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόпоΣсфмύ       όууΣрнрύ          фнΣуус        όнорΣунмύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомномΣпсл      мпнΣфор         норΣунм      π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м нфлΣлпф      нууΣолс      оруΣтфн      тмлΣлнр      

w9±9b¦9{ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƘŀǊƎŜǎ оΣрлуΣрор   оΣотфΣнпл   оΣурлΣллл   оΣурлΣллл   
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ мноΣлмт      ммфΣплф      мнрΣллл      мнрΣллл      
¦ǘƛƭƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘǎ рΣсус          тΣмтф           рΣрлл          ррΣллл        
[ŀǘŜ CŜŜǎ тфΣуоф        снΣрор         рлΣллл        рлΣллл        
hǘƘŜǊ /ƘŀǊƎŜǎ ннΣтту        тнΣфпп         нΣллл          нΣллл          
LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ нΣууф          мΣспу           нΣрлл          нΣллл          
{ŀƭŜǎ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ π              оΣлмп           π              π              
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ мΣспт          ффф              π              π              
tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ ππ [ƻŀƴ π              π               мΣлллΣллл   π              
wŜƛƳōǳǊǎŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ пΣпрр           сΣутн           π              π              

¢h¢![оΣтпуΣупс  оΣсроΣупл   рΣлорΣллл  пΣлупΣллл  

9·t9b5L¢¦w9{
!5aLbL{¢w!¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ млΣтлм        π               рлΣллл        суΣллл        
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎнсрΣолр      нррΣфнт      нлΣллл        нлΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ рΣмнп          ффу              мΣллл          мΣллл          
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ усн              нмт              π              π              
tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ [ƻŀƴ wŜǇŀȅƳŜƴǘπ              π               нллΣллл      оллΣллл      
tƻƭŀǊ ±ƻǊǘŜȄ [ƻŀƴ wŜǎŜǊǾŜπ               π               уллΣллл      рллΣллл      
9[9/¢wL/ twh5¦/¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фоΣсму        уоΣтлл         мллΣллл      снΣсфо        
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎмΣрппΣтсп   мΣрмфΣптм   мΣумпΣспо   мΣурлΣллл   
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ пуΣумр        ммΣппф         срΣулл        мнрΣллл      
9[9/¢wL/ 5L{¢wL.¦¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нтоΣмнс      нурΣлмт      оллΣллл      оноΣппт      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎпуΣппф        нтΣмрм         тпΣолл        нрΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ тмΣссм        опΣттр         срΣллл        пфΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ууΣссу        млуΣсму      фΣллл          нлΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ [ŜŀǎŜ π ¦ǘƛƭƛǘȅ 9ǉǳƛǇπ              сΣонн           π              π              
¢w!b{C9w{ h¦¢
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ пнпΣорф      отпΣлнп      отпΣлнп       отпΣллл      
9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭǘȅ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘпонΣрлм      попΣмлл      прлΣллл      прлΣллл      
9ƭŜŎǘǊƛŎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ .ƻƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ CǳƴŘмллΣллл      мллΣллл      трΣллл        трΣллл        
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘутΣсос        фтΣлур         ммлΣллл      мнрΣллл      
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ трΣллл        ттΣрлл         улΣллл        мллΣллл      
{ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ CǳƴŘнлΣллл        нлΣллл         нлΣллл        нлΣллл        
/Lt DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ммрΣллл      мотΣллл      трΣллл        π              
/Lt {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘнрΣллл        π               π              π              
¢ƻǳǊƛǎƳ CǳƴŘ млΣллл        млΣллл         π              π              
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘмлΣллл        π               π              π              
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π              π              олрΣуур     

¢h¢![оΣтрлΣруф  оΣруоΣорп   пΣсуоΣтст  пΣтфпΣлнр  

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόмΣтпоύ         тлΣпус         ормΣноо      όтмлΣлнрύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκомнууΣолс      оруΣтфн      тмлΣлнр      π              

мнκомκнлнм ϷуллΣллл ƛƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ [ƻŀƴ wŜǇŀȅƳŜƴǘ

мнκомκнлннϷрллΣллл ƛƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ [ƻŀƴ wŜǇŀȅƳŜƴǘ
 



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
{ŜǿŜǊ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м нммΣмто      молΣслл      мфпΣтст      мсоΣонн      

w9±9b¦9{ 
{ŜǿŜǊ /ƘŀǊƎŜǎ усоΣуоп      фмпΣому      фнпΣрлл      фтрΣллл      
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ π               π               мрл              мрл              
[ŀǘŜ CŜŜǎ фΣруо           мпΣмуп        оΣорл           оΣорл           
/5.D tǊƻŎŜŜŘǎ рнрΣллл      π               
Y5I9 wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ нΣтллΣллл   нΣртрΣллл   
wŜƛƳōǳǊǎŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ π                мΣррл          π               мΣлрл           

¢h¢![утоΣпмт      фолΣлрн     пΣмроΣллл   оΣррпΣррл   

9·t9b5L¢¦w9{
!5aLbL{¢w!¢Lhb
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π               π               трΣллл         трΣллл         
/h[[9/¢Lhb{
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мотΣфнс      мптΣоуу      мсрΣллл      мопΣусф      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎммсΣпто      мстΣнсп      мллΣллл      мллΣллл      
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ муΣфлр         мфΣлпу        нлΣллл         нлΣллл         
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ сΣупр           мΣфлу          π               сΣллл           
59.¢ {9w±L/9
tǊƛƴŎƛǇŀƭ рсΣпну         руΣлос        слΣллл         мнлΣллл      
LƴǘŜǊŜǎǘ олΣслс         нфΣмпл        олΣллл         прΣллл         
{ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ нΣфсс           нΣунп          пΣрлл           фΣллл           
/!tL¢![ twhW9/¢
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π               π               онрΣллл      нллΣллл      
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ π               π               орлΣллл      нΣоллΣллл   
tǊƻƧŜŎǘ wŜǎŜǊǾŜ όнлноύπ               π               нΣртрΣллл   трΣллл         
¢w!b{C9w{ h¦¢
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ мспΣрфс      мпсΣмпо      мтрΣллл       мрлΣллл      
/Lt {ŜǿŜǊ CǳƴŘ рлΣллл         трΣллл        π                π               
9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ CǳƴŘпуΣппр         ппΣмоп        рпΣфпр         трΣллл         
Dh. CǳƴŘ онлΣулл      мтрΣллл      нрлΣллл       нрлΣллл      
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π              π              π              мруΣлло     

¢h¢![фроΣффл      усрΣуур     пΣмупΣппр    оΣтмтΣутн   

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόулΣртоύ       спΣмст        όомΣппрύ       όмсоΣоннύ     

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммолΣслл      мфпΣтст      мсоΣонн      π               



/ƛǘȅ ƻŦ hǎŀǿŀǘƻƳƛŜ
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ
{ǳƳƳŀǊȅ

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн

 tǊƻǇƻǎŜŘ
!Ŏǘǳŀƭ !Ŏǘǳŀƭ9ǎǘƛƳŀǘŜ.ǳŘƎŜǘ
нлмф нлнл нлнм нлнн

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ м мтΣлфп        мΣунф          фоΣлол        мнΣмул        

w9±9b¦9{ 
/ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ƘŜŘǎ мΣунл          нΣорн          нΣрлл          нΣрлл          
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎ мнΣпоф        нфΣлпм        олΣллл        олΣллл        
DǊŜŜƴ CŜŜǎ роΣлуф        фсΣсср        флΣллл        флΣллл        
DƻƭŦ /ŀǊǘ CŜŜǎ ооΣофп        снΣрфс        ррΣллл        ррΣллл        
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ уΣурс          ммΣфро        мнΣллл        мнΣллл        
5ǊƛǾƛƴƎ wŀƴƎŜ пΣпсо          рΣуон          рΣллл          рΣллл          
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ офΣлто        мрΣопп        мрΣллл        мрΣллл        
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ нмΣупу        мтΣрфт        мтΣллл        мтΣллл        
tǊƻ {ƘƻǇ тΣтсс          осΣрус        олΣллл        олΣллл        
hǘƘŜǊ CŜŜǎ оΣмом          пΣмфф          оΣорл          оΣорл          
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ оср              опс             олл              олл              
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅтрΣллл        ттΣрлл        ттΣрлл        мллΣллл      

¢ƻǘŀƭнсмΣнпп      ослΣлмм     оотΣсрл      ослΣмрл      
 

9·t9b5L¢¦w9{
 
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мнсΣфмф      мммΣумм     морΣллл      мрлΣллл      
/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎрфΣорм        стΣлсу        срΣллл        срΣллл        
/ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ трΣроп        тмΣпоф        трΣллл        трΣллл        
/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ π               π              π               π               
59.¢ {9w±L/9
tǊƛƴŎƛǇŀƭ мнΣлол        моΣспм        мпΣллл        мпΣллл        
LƴǘŜǊŜǎǘ нΣстр          пΣурм          пΣрлл          пΣрлл          
/!tL¢![ twhW9/¢
/ƭǳōƘƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘ wŜǎŜǊǾŜ όнлнпύπ               π              мнрΣллл      снΣрлл        
/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ wŜǎŜǊǾŜǎ π               π              π               мΣоол          

¢h¢![нтсΣрлф      нсуΣумл     пмуΣрлл      отнΣоол      

wŜǾŜƴǳŜǎ hǾŜǊ ό¦ƴŘŜǊύ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎόмрΣнсрύ       фмΣнлм        όулΣурлύ       όмнΣмулύ       

9ƴŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мнκоммΣунф          фоΣлол        мнΣмул        π               


